Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a 2023

Fonden af 20. December

CVR-nr 859561 16

Redegorelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten for perioden 1. januar 2023 til
31. december 2023 og er ikke omfattet af revisionspategningen pd fondens darsrapport.

Anbefaling

Kommentar

1. Abenhed og kommunikation

Den erhvervsdrivende fonds legatmodtagere, stgtteberettige-
de og gvrige interessenter (dattervirksomheder, associerede
virksomheder, medarbejdere, samhandelspartnere og andre)
har i forskelligt omfang behov for information og viden om
fonden. Deres forstaelse og relation til fonden er afhaengig af
kvaliteten, omfanget og hyppigheden af den information,
fonden offentligggr.

Gennemsigtighed og dbenhed er vaesentligt for Ipbende at
have mulighed for at vurdere og forholde sig til fonden.

Retningslinjer for kommunikation hjzelper fonden til rettidigt
at levere palidelige og ngjagtige oplysninger af hgj kvalitet og
til at sikre, at fonden til enhver tid kan overholde sine formal —
herunder uddelingsformal.

Vaesentlige oplysninger, herunder bestyrelsens tilkendegivelse
af, hvordan og i hvilket omfang fonden efterlever Anbefalin-
gerne for god Fondsledelse, skal vaere tilgaengelige pa fondens
hjemmeside eller i ledelsesberetningen eller noterne i fondens
arsrapport.

Fondens bestyrelse gnsker at stille den information
til radighed for fondens interessenter, som de har
behov for.

Disse informationer kommunikeres primaert gen-
nem fondens vedtaegter, dens arsberetning og de
oplysninger, der offentligggres via dattervirksomhe-
den Solar A/S.

1.1 DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekom-
me behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulig-
hed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

KOMMENTAR: Bestyrelsens forretningsorden kan med fordel
indeholde en overordnet beskrivelse af retningslinjerne for
ekstern kommunikation.

Af forretningsordenen fremgar det, at det med min-
dre andet aftales i den enkelte sag alene er forman-
den, der kan udtale sig om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske
ledelse af fonden, og skal varetage fondens interesser i over-
ensstemmelse med fondens formal. Medlemmerne af besty-
relsen skal handle uafhaengigt af saerinteresser.

Bestyrelsen skal fastleegge fondens strategiske mal og sikre, at
de ngdvendige forudsaetninger for at na disse mal er til stede i
form af finansielle og kompetencemaessige ressourcer samt
sikre en forsvarlig organisation af fonden og dens virke.

Bestyrelsens opgaver og ansvar fglger de anfgrte
principper og er beskrevet i forretningsordenen.

I : anbefalingen fglges (x) : anbefalingen fglges delvist I : anbefalingen fglges ikke

Side 1 af9

Penneo dokumentnagle: 48IGF-Z80QS-6GJ03-LJQEV-H3C5A-8LGMN



Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a 2023

Fonden af 20. December

CVR-nr 859561 16

Veelger bestyrelsen at ansaette en direktion, skal bestyrelsen
sikre, at der ansaettes en kompetent direktion, samt fastleegge
direktionens opgaver og ansattelsesforhold og arbejdsdelin-
gen mellem bestyrelsen og direktionen. Det er bestyrelsens
opgave at udgve kontrol med direktionen og at fastszette
retningslinjer for, hvorledes denne kontrol skal udgves.

Veaelger bestyrelsen at have en administrator, skal bestyrelsen
fastleegge administrators opgaver og rapportering til bestyrel-
sen. Bestyrelsen ma ikke tildele en administrator ledelses-
hverv, der typisk henhgrer under en direktgr — som f.eks. den
daglige ledelse.

Har fonden ikke en direktgr, er det bestyrelsen, der har ansva-
ret for at varetage den daglige ledelse af fonden.

Bestyrelsen skal sikre regelmaessig dialog og informationsud-
veksling mellem bestyrelsen og revisor.

Bestyrelsen har valgt at have en administrator. Ad-
ministrators opgaver er beskrevet i en skriftlig afta-
le.

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 DET ANBEFALES, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

KOMMENTAR: Strategidrgftelsen kan med fordel danne bag-
grund for en drgftelse af, hvorvidt fondens strategi i tilstraek-
keligt omfang adresserer fondens muligheder og udfordringer
savel kortsigtet som langsigtet.

Stillingtagen til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik sker i henhold til forretningsorde-
nen pa mgdet i september /oktober

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Bestyrelsesformandens vaesentligste opgaver er at sikre, at
bestyrelsen varetager sine opgaver af strategisk, ledelsesmaes-
sig og kontrolmaessig art.

Formanden bgr sikre, at det enkelte medlems szerlige viden og
kompetencer bliver anvendt bedst muligt og til gavn for fon-
den.

Desuden er det formandens opgave at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde, herunder god kommunikation, med gode og
konstruktive relationer i bestyrelsen og med en eventuel di-
rektion.

2.2.1 DET ANBEFALES, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik p3 at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige for-
udsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis
og samlet.

KOMMENTAR: Bestyrelsens forretningsorden kan med fordel

Den arlige faste mgdeplan er beskrevet i forret-
ningsordenen. Mgder herudover indkaldes af for-
manden ved behov.
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fastlaegges bestemmelser om, at der arligt skal vedtages en
mgdeplan for aret, om afholdelse af mgder og dagsorden for
mgderne.

2.2.2 DET ANBEFALES, at hvis bestyrelsen — ud over formands-
hvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond,
bor der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

KOMMENTAR: Bestyrelsens forretningsorden kan med fordel
indeholde en overordnet beskrivelse af formandens og naest-
formandens opgaver, pligter og ansvar.

En bestyrelsesbeslutning om, at formanden patager sig enkelt-
staende opgaver, der ligger ud over formandens opgaver i
henhold til lovgivningen og forretningsordenen, skal indeholde
bestemmelser om de szerlige forholdsregler, der samtidig er
vedtaget til sikring af rolle- og ansvarsdelingen i bestyrelsen og
mellem bestyrelsen og en eventuel direktion.

I henhold til forretningsordenen er bestyrelsesfor-
mandens opgaver at indkalde til samt lede bestyrel-
sesmgder og at udtale sig pa fondens vegne. Herud-
over varetager formanden szdvanlige formandsop-
gaver sa som at varetage det daglige samarbejde
med den gvrige bestyrelse samt fondens administra-
tor og revisor. Opgaver herudover kraever sarskilt
bestyrelsesbeslutning.

2.3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

God ledelse af erhvervsdrivende fonde forudsaetter, at besty-
relsen er hensigtsmaessigt sammensat i relation til de opgaver
og det ansvar, bestyrelsen star overfor.

Bestyrelsen bgr vaere sammensat saledes, at varetagelsen af
opgaverne kan ske effektivt i en konstruktiv og kvalificeret
dialog med en eventuel direktion.

Hvor vedtagten ikke indeholder bestemmelser herom, define-
rer bestyrelsen, hvilke kompetencer fonden har behov for, og
vurderer Igbende, om bestyrelsens sammensatning og med-
lemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav,
fondens situation og forhold stiller.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer ved selvsupplering kan
rumme risiko for lukkethed og mangel pa fornyelse, diversitet,
kompetencer m.v.

Eksterne interessenters udpegning af bestyrelsesmedlemmer
kan rumme risiko for, at det pagaeldende bestyrelsesmedlem
opfattes som repraesentant for de eksterne interesser.

Uanset hvordan bestyrelsen udpeges, ma bestyrelsen sikre sig,
at bestyrelsen er i stand til at efterleve lovgivningen og ved-
taegten, herunder fondens formal og interesser, og dermed
leve op til det ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-
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ring, alder og k@n kan gge kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen.

Det er vigtigt, at der i fastlaeggelsen af bestyrelsens sammen-
saetning sikres en god balance mellem kontinuitet og fornyelse
blandt bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsen bgr med passende mellemrum - typisk arligt -
vurdere, om bestyrelsens sammensaetning og medlemmernes
kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav, fondens
formal, herunder bade erhvervs- og uddelingsformal, strategi,
pkonomiske stilling og forhold i gvrigt stiller.

Konstaterer bestyrelsen, at der er vaesentlige svagheder i be-
styrelsens sammensatning, pahviler det bestyrelsen af egen
drift at tage initiativ til at @ndre sammensaetningen, om ngd-
vendigt i dialog med fondsmyndigheden.

Et medlem af bestyrelsen kan i udpegningsperioden til enhver
tid udtraede af bestyrelsen. Det er alene fondsmyndigheden,
der kan afszette et bestyrelsesmedlem i Igbet af en udpeg-
ningsperiode.

2.3.1 DET ANBEFALES, at bestyrelsen Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler besty-
relsen.

De primaere kompetencer, som bestyrelsen skal
rade over, er beskrevet i vedteegten, og der foreta-
ges Igbende vurdering af, om der er behov for at
tilfgre bestyrelsen yderligere kompetencer.

2.3.2 DET ANBEFALES, at bestyrelsen med respekt af en even-
tuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvzelgelse og indstilling af kan-

didater til bestyrelsen.

KOMMENTAR: Den forberedende proces for udvaelgelse og
indstilling af kandidater bgr godkendes i bestyrelsen, og skal
sikre varetagelsen af fondens formal.

Med henblik pa at sikre, at bestyrelsen far tilfgrt de for fonden
rette kompetencer, kan det vaere hensigtsmaessigt, at der i
bestyrelser med mange medlemmer, og hvor nye udpegninger
sker ved selvsupplering, nedsaettes et nomineringsudvalg til at
fremkomme med forslag til kandidater baseret pa en struktu-
reret proces.

Det kan veaere hensigtsmaessigt forud for nye udpegninger til
bestyrelsen at have en dialog med en udpegningsberettiget
om bestyrelsens vurdering og fastlaeggelse af, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen, samt bestyrel-
sens forventninger til bestyrelsens kompetencer og egenska-
ber.

Som beskrevet i vedtaegten udpeges 3 af bestyrel-
sesmedlemmerne af 3 efterkommergrupper.
@vrige medlemmer udpeges af bestyrelsen.

2.3.3 DET ANBEFALES, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at

Valg af bestyrelsesmedlemmer, der ikke udpeges af
efterkommergrupperne, skal i henhold til vedtzegten
ske efter en samlet vurdering af kompetencer og
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der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kon.

erfaring, idet det bgr iagttages, at savel forret-
ningsmaessig som juridisk indsigt stedse er reprae-
senteret i bestyrelsen.

2.3.4 DET ANBEFALES, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegg-
res for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pagaldendes alder og kgn,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

e den pag=xldendes gvrige ledelseshverv, herunder po-
ster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virk-
somheder, institutioner samt kraevende organisati-
onsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhangigt.

Redeggrelse for sammensatning af bestyrelsen
samt de anfgrte oplysninger for de enkelte med-
lemmer medtages i fondens arsrapport.

2.3.5 DET ANBEFALES, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne
i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

KOMMENTAR: Det vaesentlige er, at der er en vis afstand til
bestyrelsen i fondens dattervirksomheder, der driver er-
hvervsvirksomheden. Kun derved kan der etableres den ngd-
vendige personadskillelse til sikring af, at fonden kan varetage
sine ejerinteresser, og kontrollen med dattervirksomheden og
dennes ledelse.

Et helejet egentligt holdingselskab har typisk ikke selvstaendige
driftsaktiviteter ud over de rene holdingaktiviteter. | disse
seerlige situationer er der ikke samme risiko ved, at der er
fuldstaendigt sammenfald mellem bestyrelsen i fonden og dets
helejede holdingselskab. | disse tilfeelde galder anbefaling
2.3.5 mellem den erhvervsdrivende fond og driftsvirksomhed.

Igennem adskillige ar har 1 bestyrelsesmedlem sam-
tidigt veeret medlemmer i dattervirksomhedens
bestyrelse. Dette vurderes som vaerende passende.

2.4. Uafhaengighed

En passende del af bestyrelsens medlemmer bgr vaere uaf-
haengige. Bestyrelsen afggr, hvilke medlemmer, der i overens-
stemmelse med anbefalingen betragtes som uafhangige.

2.4.1 DET ANBEFALES, at en passende del af bestyrelsens med-
lemmer er uafthangige.

| henhold til anbefalingen skal fondens bestyrelse
have mindst 2 uafhaengige medlemmer.

I : anbefalingen fglges
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Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uaf-
haengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlem-
mer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre med-
lemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis den pagaeldende:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i fon-
den eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre ve-
derlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden,

e er,ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har veaeret medlem af fondens bestyrelse eller direkti-
onimere end 12 ar,

e erinzr familie med eller pa anden made star perso-
ner, som ikke betragtes som uafhangige, seerligt neer,

e erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse seerligt naer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager eller gentagne gange in-
den for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

KOMMENTAR: De naevnte kriterier kan ikke betragtes som
udtgmmende.

Det er bestyrelsens ansvar konkret at vurdere medlemmernes
reelle uafhangighed. Bestyrelsen bgr ved anvendelse af uaf-
haengighedskriterierne laegge vaegt pa det materielle snarere
end det formelle.

En bestyrelses uafhangighed skal vurderes ud fra dennes evne
og vilje til uvildigt og upartisk at varetage fondens formal.

Bestyrelsen ma ikke vaere pavirket af andre interesser end
varetagelsen af fondens formal, sdledes som stifters vilje
fremgar af vedtaegten.

De nzevnte kriterier galder ikke i forhold til vurderingen af

2 af medlemmerne har vaeret medlemmer i mere
end 12 ar og betragtes derfor som vaerende af-
hangige.

Set i forhold til de gvrige anfgrte kriterier er samtli-
ge medlemmer uafhangige.
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uafhaengighedskriteriet i LEF § 1, stk. 2, hvoraf fremgar, at der
i erhvervsdrivende fonde skal veere en i forhold til stifter selv-
steendig ledelse.

2.5. Udpegningsperiode

Bestyrelsen bgr med passende mellemrum forholde sig til
vedtaegtens bestemmelse om bestyrelsesmedlemmernes
udpegningsperiode. Afhaengig af fondens stgrrelse, aktivitet
og formal kan en udpegningsperiode pa to ar vaere for kort tid
til, at et nyt medlem af bestyrelsen kan szette sig ind i fondens
forhold, og kan derfor veere uhensigtsmaessig. Omvendt vil en
for lang udpegningsperiode kunne modvirke, at der i bestyrel-
sen er den forngdne dynamik og fornyelse.

2.5.1 DET ANBEFALES, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

KOMMENTAR: Ved at have en udpegningsperiode, der ikke er
for lang, skaerpes bestyrelsens opmaerksomhed pa spgrgsma-
let om bestyrelsens sammensaetning og om eventuelle forny-
elser. Genvalg kan finde sted.

I henhold til vedtaegten udpeges bestyrelsens med-
lemmer for en periode pa 3 ar.

2.5.2 DET ANBEFALES, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesbe-
retningen eller pa fondens hjemmeside.

KOMMENTAR: Medlemmer af stifterfamilien kan undtages fra
en sadan aldersgraense.

Bestyrelsesmedlemmernes alder er oplyst i arsrap-
porten.

Fonden gnsker at tilgodese ogsa en aldersmaessig
mangfoldighed i bestyrelsen men finder vurdering af
kompetencer mere vaesentlig end alder og har der-
for ingen fast aldersgraense for det enkelte medlem.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Evalueringen skal danne baggrund for en kontinuerlig forbed-
ring af bestyrelsesarbejdet, og skal sikre, at bestyrelsen til
stadighed har den rette sammensaetning, og at der sker en
Isbende fornyelse.

2.6.1 DET ANBEFALES, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuel-
le medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

Bestyrelsens arbejde evalueres arligt pa september /
oktober mgdet.

2.6.2 DET ANBEFALES, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

KOMMENTAR: Bestyrelsen bgr med passende mellemrum
vurdere sin egen indsats: Har bestyrelsen naet sine mal?
Hvordan fungerer samarbejdet og kommunikationen i besty-
relsen og mellem bestyrelsen og en eventuel direktion og/eller
administrator?

Bestyrelsen og en eventuel direktion bgr pa forhand aftale,

Administrators arbejde evalueres arligt pa septem-
ber / oktober mgdet.

I : anbefalingen fglges
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hvordan evalueringen skal ske. Karakteren og omfanget af
evalueringsproceduren ma afhange af fondens situation. |
henhold til erhvervsfondsloven skal bestyrelsen som grundlag
for sit arbejde have en skriftligt udformet forretningsorden. |
bestyrelsens forretningsorden kan der med fordel indga en
overordnet beskrivelse af, hvordan evalueringen af bestyrel-
sesarbejdet gennemfgres.

Direktgrer eller administrator, som er medlemmer af bestyrel-
sen, bgr ikke deltage i bestyrelsens evaluering af henholdsvis
direktionen og/eller administrator, da de i denne sammen-
hang er inhabile.

3. Ledelsens vederlag

Seerligt i erhvervsdrivende fonde, der ikke har ejere og dermed
ingen generalforsamling, der kan udgve kontrol, er det vigtigt
med gennemsigtighed og abenhed om alle vaesentlige forhold
vedrgrende principperne for og stgrrelsen af bestyrelsens og
en eventuel direktions vederlag.

3.1 DET ANBEFALES, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervs-
drivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at med-
lemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

KOMMENTAR: Principperne for vederlag til medlemmer af
bestyrelsen og en eventuel direktion skal understgtte en hen-
sigtsmaessig langsigtet udvikling for fonden i overensstemmel-
se med fondens formal.

Vederlag til medlemmer af bestyrelsen kan vaere af symbolsk
stgrrelse.

Er et medlem af fondens bestyrelse ansat i eller direktgr for
fondens dattervirksomhed, er der ikke noget til hinder for, at
den pagaeldende som led i anszettelsesforholdet modtager
incitamentsaflgnning i dattervirksomheden.

Det er ikke i strid med Anbefalingerne, at medlemmer af be-
styrelsen i fonden far en del af deres vederlag i form af aktier i
eventuelle bgrsnoterede dattervirksomheder.

Det er bestyrelsens ansvar, at vederlag, herunder bonus, til
medlemmer af en eventuel direktion er passende i forhold til
direktionens arbejde og ansvar, samt fondens gkonomiske
stilling.

Aflgnning sker med fast vederlag, der fastleegges
arligt under hensyntagen til det arbejde og ansvar,
der fglger med hvervet.

3.2 DET ANBEFALES, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og

fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oply-

Oplysning om de vederlag, de enkelte bestyrelses-
medlemmer modtager fra fonden og i dattervirk-
somheden medtages i arsrapporten.

I : anbefalingen fglges (x) : anbefalingen fglges delvist I : anbefalingen fglges ikke
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ses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirk-
somheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

KOMMENTAR: Der er ikke noget til hinder for, at bestyrelsen
indgar aftaler om pension til direktionen i fonden. Der kan dog
ikke tildeles pension til medlemmer af bestyrelsen, da der ikke
er tale om et ansattelsesforhold, som vederleegges med lgn,
hvoraf der kan optjenes pension.

Safremt der er aftalt pensions- og eller fratraedelsesordninger
anses sadanne for omfattet af vederlagsoplysningerne. Fra-
traedelsesordninger omfatter et bredt omrade inkl. opsigelses-
varsel og eventuel optjening heraf, fratreedelsesgodtggrelse,
"change of control”- aftaler, forsikrings- og pensionsordninger,
pensionsindbetalinger efter fratraedelse med videre.

Godkendt af bestyrelsen den 15. marts 2024

Mathilde Borum Sebastian Borum Olsen
Jesper Dalsgaard Michael Skovgaard
I : anbefalingen fglges (x) : anbefalingen fglges delvist
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  2024-03-27 06:53:06 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        208.127.xxx.xxx   The document was created                                                                                                                                                                                                                  
  2024-03-27 06:53:08 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mathilde Borum"                                                                                                                                                                                         
  2024-03-27 06:53:08 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Roschmann Skovgaard"                                                                                                                                                                            
  2024-03-27 06:53:08 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Sebastian Borum Olsen"                                                                                                                                                                                  
  2024-03-27 06:53:08 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jesper Dalsgaard Jensen"                                                                                                                                                                                
  2024-03-27 06:53:08 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Thrige Laursen Borum"                                                                                                                                                                            
  2024-03-27 06:53:09 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mathilde Borum" at "mathildeborum@gmail.com"                                                                                                                                                         
  2024-03-27 06:53:09 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Roschmann Skovgaard" at "mrs@andersen-partners.dk"                                                                                                                                           
  2024-03-27 06:53:09 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sebastian Borum Olsen" at "sebborum@gmail.com"                                                                                                                                                       
  2024-03-27 06:53:10 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Dalsgaard Jensen" at "jeda@ramboll.com"                                                                                                                                                       
  2024-03-27 06:53:10 UTC   Cilia Stavensø Nielsen        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Thrige Laursen Borum" at "thomasborum@gmail.com"                                                                                                                                              
  2024-03-27 07:23:36 UTC   Thomas Thrige Laursen Borum   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-27 07:23:42 UTC   Thomas Thrige Laursen Borum   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-03-27 07:24:38 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 07:25:54 UTC   Thomas Thrige Laursen Borum   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-03-27 07:25:56 UTC   Penneo system                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 07:26:08 UTC   Thomas Thrige Laursen Borum   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2024-03-27 13:01:05 UTC   Jesper Dalsgaard Jensen       89.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-27 13:01:05 UTC   Jesper Dalsgaard Jensen       89.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-27 13:01:24 UTC   Jesper Dalsgaard Jensen       89.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-03-27 13:02:33 UTC   Penneo system                 89.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 13:04:08 UTC   Sebastian Borum Olsen         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-27 13:04:13 UTC   Sebastian Borum Olsen         87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-03-27 13:04:18 UTC   Jesper Dalsgaard Jensen       89.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-03-27 13:04:21 UTC   Penneo system                 89.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 13:04:21 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 13:04:36 UTC   Jesper Dalsgaard Jensen       89.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem            
  2024-03-27 13:04:56 UTC   Sebastian Borum Olsen         87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-03-27 13:04:58 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 13:05:18 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 13:05:51 UTC   Sebastian Borum Olsen         87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-03-27 13:05:53 UTC   Penneo system                 87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-03-27 13:06:05 UTC   Sebastian Borum Olsen         87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem            
  2024-03-27 15:55:28 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-27 15:55:28 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-28 09:10:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mathilde Borum" at "mathildeborum@gmail.com"                                                                                                                                                
  2024-03-28 09:10:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Roschmann Skovgaard" at "mrs@andersen-partners.dk"                                                                                                                                  
  2024-03-29 09:28:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mathilde Borum" at "mathildeborum@gmail.com"                                                                                                                                                
  2024-03-29 09:28:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Roschmann Skovgaard" at "mrs@andersen-partners.dk"                                                                                                                                  
  2024-03-29 11:07:01 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-29 11:07:19 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-03-30 09:29:10 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mathilde Borum" at "mathildeborum@gmail.com"                                                                                                                                                
  2024-03-30 09:29:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Roschmann Skovgaard" at "mrs@andersen-partners.dk"                                                                                                                                  
  2024-03-31 09:30:09 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mathilde Borum" at "mathildeborum@gmail.com"                                                                                                                                                
  2024-03-31 09:30:11 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Roschmann Skovgaard" at "mrs@andersen-partners.dk"                                                                                                                                  
  2024-04-01 09:31:07 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mathilde Borum" at "mathildeborum@gmail.com"                                                                                                                                                
  2024-04-01 09:31:09 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Roschmann Skovgaard" at "mrs@andersen-partners.dk"                                                                                                                                  
  2024-04-01 10:17:05 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-01 10:17:32 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-01 10:18:03 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-01 10:19:13 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-01 10:49:05 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 06:40:20 UTC   Penneo system                 62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-04-02 09:06:37 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:06:37 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:06:37 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:06:37 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:06:37 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:06:38 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:06:40 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:06:49 UTC   Mathilde Borum                2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-04-02 09:08:15 UTC   Penneo system                 2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-04-02 09:09:17 UTC   Mathilde Borum                2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-04-02 09:09:20 UTC   Penneo system                 2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-04-02 09:09:30 UTC   Mathilde Borum                66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:09:43 UTC   Mathilde Borum                2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem            
  2024-04-02 09:21:39 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                        
  2024-04-02 09:21:44 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-04-02 09:25:26 UTC   Penneo system                 85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-04-02 09:26:55 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                     
  2024-04-02 09:26:58 UTC   Penneo system                 85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                   
  2024-04-02 09:27:09 UTC   Penneo system                 85.203.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                
  2024-04-02 09:27:09 UTC   Michael Roschmann Skovgaard   85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem            
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